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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planlt bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Bizler
“zoru hemen basaririz, imkansiz1 basarmak zaman alir” ilkesinden hareketle hedeflerimizin de
Otesine gececegimiz inancindayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize bagarilar

diliyorum.

Nuri ALTAS

Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayanmiidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Nuri ALTAS Okul Mudiirii Nuri ALTAS Okul Miidiirti
Siikrii BALPINAR Miidiir Yrd. Siikrii BALPINAR Miidiir Yrd.
Bayram AY Siif Ogretmeni Bayram AY Sinif Ogretmeni
ibrahim SOGUKPINAR Okul Aile Birligi Selda AYDINOGLU Sinif Ogretmeni
Baskani
Mahir ULU 'Yénetim Kurulu Uyesi  [Zeynep TUFEKCI /Ana Sinifi
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarinin basladigt 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili
resmi yazi ile miidiirliigiimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Gilglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir. Hizl1 gelisen ve degisen diinyamizda, kurumumuzun ve lilkemizin bu gelisim ve degisim
i¢inde sorunlar1 zamaninda tesbit ederek kalici ¢oziimler iiretmesi ve tedbirler almasi i¢in tiim is ve
eylemleri belli bir plan siireci igerisinde ele alip degerlendirmesi gerekmektedir. Kamuda etkin
sayginligin korunmasi, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin uygulanmast
ile basarilacak, tiim uygulamalar stirekli ve etkili bir sekilde izlenip degerlendirilmesi ile
gerceklestirilebilecektir. Calisanlarin her asamada etkili katilimlari, gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi ile anlam kazanacak olan Stratejik Planin; Amacina ulagmasi ekip ¢aligmasi ve ekip ruhu
ile olacaktir.

SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimizi ne o6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilin sonunda gbzden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Maver Kemal Arsoy Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Afyonkarahisar ili merkez Kanlica Mahallesinde Maver ve Kemal ARSOY
ciftinin yakinlarmin katkilar1 ile 2018 yilinda yapilmis olup, 2018-2019 Egtiim-Ogretim yilinda
hizmete baslamustir. Ilkokul ve ortaokul olarak egitim - dgretime devam eden okulumuzda 15
sube ilkokul, 8 Sube ortaokul bulunmaktadir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Hayirsever Maver Arsoy ve Kemal Arsoy adima
yaptirilarak hizmete agilmistir. Okulumuz tek bina ve zemin dahil dort kattan ibarettir. Bina
yiizolgimii 750 metrekare, bahge yiizolgimii 6750 metrekaredir. Dogalgaz sistemi ile
isinmaktadir. 23 derslik, , 1 Kantin, 1 Konferans Salonu, 1 Spor Salonu, 1 Miidiir Odasi, 2 Miidiir
Yardimeis1 Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Mescid, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Hizmetli Odasindan

olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerilerinin ve egitim Onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan
temel yapis1 Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik
Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve

Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve

gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna gore olusturulmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Maver Kemal Arsoy ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi midiirliglimiiziin
sorumluluklart arasindadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine

getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim
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temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme

yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yo6netmeliklerde agikca tanimlanmustir.

Maver Kemal Arsoy Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan

yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.
Mevzuat Analizi

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde

Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
* 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu
* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanun
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. . : P Verilen
Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans Gérevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani . .. Hedef ve stratejilerin
Onerilen politikalar : .
belirlenmesi
Cumhurbaskanlig1 Programi - Hedef ve stratejilerin
Tumu - .
belirlenmesi
Orta Vadeli Program Tumi Biitge Calismalari
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, Tiimii Hedef ve stratejilerin
umi : :
belirlenmesi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, IMEB Politikalari
Tiimii Konusunda
u Tasra Tegskilatina
Rehberlik
[l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 - \Amag, hedef, gosterge ve
Tumu . . .
stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

~N O o A WON B

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayut, nakil, ders programlar1 vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

. Velilere rehberlik etmek
. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul dis1 geziler
Ziyaretler

Sportif faaliyetler

Sportif yarigmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinema ve tiyatro ¢aligmalar1

1
2
1.
2. Spor miisabakalar1
1
2

Belirli giin ve haftalar etkinlikleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilere bilgilendirme ¢aligmalari
Okul ihtiyaglarinin kargilanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci giivenliginin saglanmasi
Sosyal ortamlarin saglanmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Stire¢ odakl1 degerlendirme saglanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Okul Giivenliginin Saglanmas1

. Ders Kitaplarmin Dagitim

. Taginir Mal Islemleri

. Tasimal1 Egitim Islemleri

. Temizlik, Giuivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

Ders dis1 faaliyetler

1. Okul gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik| Tedarik¢i| Musteri,
Birimler orta hke_dlef
itle

Milli Egitim

Bakanhg v Y
Valilik V4 IV
Milli  Egitim V4 V4
Miidiirligii
Calisanlan
Iigce Milli Egitim v v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh J v
Kurumlar
Ogretmenlerve v V4
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Y v
Veliler
Okul Aile Birligi Y IV

Universite
Ozel Idare
Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,
Jandarma)
Baymdirhk ve
Iskan Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk
Isveren kuruluslar

v
Sivil Toplum Y
Kuruluslan
Turizm Uygulama v J
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

ANIENIANEN

NN ENE YN
N
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z3 g [ o
S = < = >80
Paydas > s T 2| c® =
< =¥ [ @ [Tl o] [
~ |2z | §-.=|82% 2
ey = > 2 % Za % Q
MEB X Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Valilik X Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ilge Milli Egitim X Bagli oldugumuz merkezi 1
Mudiirliikleri idare
Ogretmenler ve Diger [X Hizmetlerimizden 1
Calisanlar yaralandiklari i¢in
Okul Aile Birligi X Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar1 i¢in
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare + Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Amac ve hedeflerimize
+ ulasmak  is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
X: Tamam + : Bir kismi
Onceligi: 1=Tam; 2=Cok; 3=Orta; 4=Az; 5=Hic
Tablo 6. Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
a@ | =| zbzx| =<2 <] 922 z| o
Uriin/Hizmet cgué' E‘: T f S g %‘g g % = § %g
i = = | o 53 S 2 =
Yararlanic Z o ~ E = 3 5 = = 27 %
(Miisteri) g % = 2 S 5S4 3l
@ o 7 o o = c Q¢ B
2 8 S | & g TS g| ©
5 h g,
Ogrenciler X + X X | X
Veliler X
Universiteler + g
Medya + +
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Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin igin tesekkiir

ILKOKUL OGRENCILERI
iCiN
SONUC (%)
N
O
KONU BASLIKLARI

01- | Okulumu seviyorum. 9498
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %99
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %97
04- | Ogretmenim adildir. %96
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %98
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %95
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. %99
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %94
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %95
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %92
11- | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %97
TOPLAM %096
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCIN
KONU BASLIKLARI

NO SONUC(%0)
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %94
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %92
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %499

onlemleri alir. 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %99
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %98
07- | Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %92
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %95

olusturmustur. 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. %97
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %90
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir %96

politikas1 vardir. 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %93
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %90
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %88
15- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %97
16- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %95

TOPLAM %94
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kKutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN KONU

SONUC(%)

NO BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %81
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %89
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %92
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikonlemleri alir. %95
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %94
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %92
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. %91
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %90
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyleanlamama %93

yardimet oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 0495
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtigindayeterli destegi ve %95

rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %95
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %97
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %85
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. %93
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %89
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %85
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %90
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %90
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %93
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %97
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %95

TOPLAM %91
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmni,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum i¢i
analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklari tespit ettik. Kurumumuzun sahip
oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklar1 ne kadar kullandigin1 yine kurum ig¢i analiz
yaparak belirledik.

Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 338

Akademik basar1 verileri -

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dairsayisal
verileri kapsamalidir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif basari
verileri

Okul rehberlik servisi tarafindan

Ogrenme stilleri envanteri uyeulanmaktadir,

Devam-devamsizlik verileri 5 dgrenci siirekli devamsizdir.

Okul rehberlik servisi tarafindan

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi uygulanmaktadir.

Destek

Idareci | Ogretmen
Personel

Insan kaynaklar: verileri

Lisans 2 14 -
Y. Lisans | -- 2 .
Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma %100

oranlari
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Ogrenme ortamu verileri

Bina: 1
Kapal1 Spor salonu:0
Smif Sayisi: 14

Okul/kurum ortaminidegerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

'Y onetmelikteki Gorevler

Miidiir Bas Yardimecisi _
Miudir Yardimeisi Y 5netmelikteki Gorevler
Atolye ve Boliim Sefleri N
Ogretmenler Y 6netmelikteki Gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

'Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 50
10.....Uzen 0 0
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
Tablo 11. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlar
2021 Yilinda 2022 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 ve Soyadi Gérevi Katildigi Katildiga Katildigy
Mahalli/Merkezi [Mahalli/Merkezii Mahalli/Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet ici Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayisi Sayisi Sayisi
Nuri ALTAS Miidiir 2 10 8
Stikrii BALPINAR MiidiirYardimcisi 3 7 5
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Bransi Kadin Erkek ]H{lllzl met Toplam
Siireleri
1-3 Yil - - - - -
4-6 Y1l Ozel egitim Ogrt. 1 0 6 1
7-10 Y1l Sinif dZretmeni 1 0 8
Ingilizce Ogrt.. 1 0 9
Ana Sinifi Ogrt. 1 0 8 4
Rehber Ogrt. 1 0 8
11-15 Yil Smif Ogrt. 3 3 13-15 2
11-15 Y1l Ana Smifi Ogrt. 1 0 11 1
16-20 Sinif 6grt. 1 1 16-20
Ingilizce Ogrt. 0 0 16-20 12
Rehber Ogrt. 0 1 20
20 ve tizeri 2
Sinif Ogretmeni 2 0 22
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 7 9 10
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlar
2021 Yilinda 2022 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Katildig: Katildig:
Mahalli/Merkezi Mahalli/MerkeziMahalli/Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici Hizmet ici
Kurs/Seminer | Kurs/Seminer | Kurs/Seminer
_ _ Sayisi Sayisi Sayisi
Giilsim AGACAYAK Sinif Ogrt. 3 7 6
Ziibeyde OZTURK Siif Ogrt. 3 17 7
Bayram AY Siif Ogrt. 2 6 3
Mine SAGLAM Siif Ogrt. 2 7 4
Mehmet TURK Sinif Ogrt. 9 20 10
Fatih FIRIN Siif Ogrt. 3 8 3
Yesim BAY Snif Ogrt. 2 12 6
Aysen SARU Sinif Ogrt. 4 13 5
Serkan GUMUS Sinif Ogrt. 2 6 4
Emine CALIK Siif Ogrt. 3 15 7
Sirvan OZTURK Siif Ogrt. 1 9 6
Selda AYDINOGLU Siif Ogrt. 8 18 15
Ozlem MUTLUER Ozel Egitim Ogrt. 2 2 3
Giilsiim BELHAN Ana Smifi Ogrt. 3 5 5
Zeynep TUFEKCI Ana Sinifi Ogrt. 2 4 7
Aysen BAYKARA Rehberlik Ogrt. 1 2 4
Ozden OKSUZ Ingilizce Ogrt. 5 7 9
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 1 0 0 1
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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Tablo 16. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsani Unvam Gorevleri

Okul /Kurum 'Y onetmelikteki Gorevler
Mudiru

Miidiir Bas )

Y ardimcisi

Miidiir Yardimeisi 'Y onetmelikteki Gorevler

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogre tmenler 'Y onetmelikteki Gorevler

Yénetim Isleri veBiiro
Memuru

Vaidhimar [ B e e 'Y onetmelikteki Gorevler

Personeli

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
Alan Ilgili Diizenlenen
£ Egitim/Paylagim
o 4 q
2z = = Toplantis1 vb. Faaliyet
5 5 g > Sayisi
% = g n
4 7 c » 7 4
: |2 S5 |2 |z |z o 7
A g (2 g‘ a 8 % (2 — %3 o :g
¢ == S X %) = 2 | g 5 >
= ~ S 0= o e 0 > | 8 = o
S) £ o O = 3) £ 3 g < S % o
S @ 5 & So 3 .% 5 5 n 5o 5 © @
x = = g 2‘% = E = = = == = S =
o < O < = ' o © N on (3] Jel o) Jelie) 5}
a wn oA | =Eadwn O O O > | O O - >
1 1 0 1 338 17 300 0 10 15

23



2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ durumu Tablo 18’te belirtilmistir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 10 10 10 -
Bilgisayar Sayisi 2 2 2 -
TV sayisi 1 1 1 -
[Yazici Sayisi 3 3 3 -
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1 1 -

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi1 % 1 YOK
Ekipman Odasi X YOK
Kiitiiphane X VAR
Rehberlik Servisi X 1 YOK
Resim Odas1 X VAR
Miizik Odas1 X 1 YOK
Cok Amagli Salon X 1 YOK
Spor Salonu
X YOK

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biit¢e islemlerinin Kim

tarafindan yiritildagi belirtitilmis, enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.
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Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000

Ozel Idare L L [ L [

Kira Gelirleri i i _ i i

Doéner Sermaye L L L C C

Di1s Kaynak/Projeler L C L L L

Diger - a i B B

TOPLAM 20000 25000 30000 35000 40000

Okulumuzun harcama kalemleri ve harcama gesitleri Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okul Aile Birligi kanali ile Ozel Giivenlik Gorevlisi

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun gelir- gider bilgileri Tablo 22’da gosterilmistir

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERIi| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik

Kiiclik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

10.500 TL
10.500 TL
15.000 TL
15.000 TL
30.000 TL
30.000 TL

25



2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 23 . Ogrenci durumu

Sinif Erkek Kiz Toplam
1-A 13 12 25
1-B 11 15 26
1-C 12 15 27
2-A 15 13 28
2-B 15 14 29
2-C 12 14 26
3-A 12 13 25
3-B 15 12 27
3-C 15 12 27
4-A 13 9 22
4-B 11 11 22
4-C 13 8 21
Ozel Egitim 2 1 3
Ana Smifi A 8 7 15
Ana Sinifi B 7 8 15
Tablo 24.0grenci kurslart
Acilan Kurslar Ogrenci | Ogretmen Akademik Basariya Etkisi
Sayisi Sayisi
Okguluk Kursu 5 1 Ogrenci gelisimine olumlu anlamda etkisi
olmustur.
CEDES Kursu 40 1 Ogrenci gelisimine olumlu anlamda etkisi
olmustur.
Cocuk Kuliibii 70 5 Ogrenci gelisimine olumlu anlamda etkisi
olmustur.

Tablo 25. Okul/kurumun akademik basarist

Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayisi

Smif Dogrudan gecen
Ogrenci Sayisi

Sinif tekrar1 yapan Ogrenci Sayisi

338

0
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Tablo 26.0kul/kurumda yapilan sosyal/ Kiiltiirel faaliyetler

Yapilan faaliyetler Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayisi Veli Sayisi
Belirli giin ve haftalar
etkinlikleri 338 - <00
Rehberlik servisi veli
egitimleri 338 - 300
Rehberlik servisi
Ogretmen bilgilendirme - 17 -
calismalar
Tablo 27. Okul/kurumun bilimsel arastirmalar
Yapilan Arastirmalar | Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayisi Veli Sayisi
E- Twinning ¢alismalar1 |0 0 0
Tablo 28. Okul/kurumun bilimsel yayinlart
Bilimsel yayinlar Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayisi Veli Sayisi
Yok - - -
Tablo 29. Spor kuliibii faaliyetleri
Sportif Faaliyetler Lisansh Basarilar
Ogrenci
Sayisi
1 tane il 1.1igi-
3 tane il 2.1i8i
Okguluk 1 2 tane il 3.liigii
1 tane il 4.1ig0
2 tane il 1.1igi
Artistik cimnastik 1 2 tane il 2.1igi
2 tane il 3.1gl

Tablo 30. Ogrenci devam durumu

Devam eden Ogrenci | Siirekli Devamsiz 6grenci Sayisi Devamsizhiktan kalan

Sayis1 ogrenci sayisi
333 S) -
Tablo 31. Sosyal kuliiplerin ¢calismast
Sosyal Kuliipler Projeler
Afet Hazirlik Kuliibii Yangin ve Deprem tatbikat1 yapildi.

Akil ve Zeka Oyunlan Kuliibii
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii
Bilisim ve Robotik Kuliibii
CEDES Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii

MEB tarafindan diizenlenen yarigsmalara katilim saglandi.

Robotik Kodlama ¢aligmalar1 yapildi.

Robotik Kodlama ¢aligmalar1 yapildi.

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili caligmalar yapildi.

Okul bahgesi diizenlemeleri yapildi. Agag¢ dikimi yapildi.
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Cocuk Haklar1 Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili caligmalar yapild:.

Degerler Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapildu.

Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttaslik
Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapildu.

Enerji Verimliligi Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapildu.

Seminerler diizenlendi.

GoOrsel Sanatlar Kuliibi

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapildi.

Hayvanlar1 Sevme ve Koruma Kuliibii Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapildi. Sokak
hayvanlari ile mama c¢aligmasi yapildi.

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Belirli giin ve etkinliklerle ilgili caligmalar yapildi.
Kiiltlir ve Edebiyat Kuliibii Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapildu.
Meslek Tanitma Kuliibii Belirli giin ve etkinliklerle ilgili caligmalar yapildi.
Miizik Kuliibii Belirli giin ve etkinliklerle ilgili caligmalar yapildi

Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibii | Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢aligmalar yapildi.
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildu.
Satrang¢ Kuliibii Bellgli giin ve etkinliklerle ilgili caligmalar yapildi. Kurs
Spor Kuliibii aHg;retetli Yasam ve sportif faaliyetlerle ilgili caligmalar

yapildi.

Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildu.

Seminerler verildi.

Y esilay Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili calismalar yapild:.

Yesili Koruma Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢calismalar yapild:.

Tablo 32. Personel devam durumu

Personel Sayisi Izin Sevk Rapor
20 -- 1
Tablo 33. Rehberlik hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci Faaliyetler
Sayisi

Ogrenci Bilgilendirme Calismalari 300 Seminer Calismalari
Veli Bilgilendirme Caligsmalari 400 Seminer Calismalari, Brosiirler,
] videolar
Ogretmen Bilgilendirme Caligmalari 30 Seminer Calismalari

Tablo 34. Engelli égrenciler icin kolaylastirict calismalar

Engelli Ogrenci Sayisi

Alinan Tedbirler

Ogzel egitim dgrenci sayisi: 3

Engelli rampas1 mevcuttur.
Asasnsor mevcuttur.

Tablo 35. Okul dist cevre

Okul Dis1 Cevre

Yapilan Projeler
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MEB Onerilen calismalar yapildi.

Belediye Okul bahgesi i¢in agag ve ¢it ihtiyaci karsilandi.
OEADAS Seminer Diizenlendi.

Mem Onerilen ¢alismalar yapildi.

Maliye Seminer Diizenlendi.

Sehit ve Gaziler Dernegi | Seminer Diizenlendi.

Tablo 36. Fiziki mekdnlar

Fiziki Mekanlar Kullanima Uygunlugu
Spor Salonu Kullanima Uygundur.
Siniflar Kullanima Uygundur.
Idari Odalar Kullanima Uygundur.
Ogretmenler Odasi Kullanima Uygundur.
Giivenlik Kullanima Uygundur.

Tablo 37. Kantin, yemekhane

Kantin Yemekhane Isletme Bicimi Getiri Faydalar

Kantin Kiralama Kira getirisi var.

Tablo 38. Istnma durumu

Yakat tiiru Isinma Durumu Gorevli egitimi

Dogalgaz Petek VAR

Tablo 39. Sivil savunma calismalart

Sivil Savunma Calismalari Aciklama
Yangin Tertibati Yapildi.
Yangin Tiipii Mevcuttur.
[lkaz alarm zili Mevcuttur.
Baca temizligi Yapildi.
Sivil Savunma tatbikati Yapildi.
Kalorifer kazani temizligi Yapildi.

Tablo 40.0Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun
yapugidiger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar
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Ornek Cahsmalar Aciklama

Deprem Bolgesine Yardim Kampanyalari Maddi ve manevi Destek Saglandi.

Ramazan Ay ihtiyag sahibiplerine Koli Yardimi Ihtiyag sahiplerine ramazan kolisi
yardimi yapildi.

Sokak hayvanlarina mama destegi Sokak hayvanlari i¢in belirli bolgelere
mamalar birakildi.

SMA ‘l1 bebekler i¢in yardim kampanyalari Sosyal yardim kampanyalari

diizenlendi. diizenlendi.

Tablo 41. Okul/kurumun is birligi yapaigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar

Isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar | Aciklama
Belediye Okul bahgesi i¢in agaglandirma ¢aligsmalari
yapildi.
Maliye Ogrenci ve dgretmen bilgilendirme galismalari
yapildi.
OEDAS Ogrenci ve 6gretmen bilgilendirme ¢alismalari
yapildi.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat)  taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cilinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum

acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
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bulundugu g¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari

gorerek aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Tablo 42. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulumuzun bulundugu bélge
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, | SOSYO ekonomuik diizey olarak
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e111§1m1§ bl{.b.(’lgg@e b‘.llu.l?lﬁnaﬁt?dlf-
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Velilerin egitim duzey1 yuksekur.
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Aileler egitim konusunda biliglidir. ®  Okulumuzda teknolojik altyap1
¢ Velilerin ve dgrencilerin egitim diizeyi gelismistir. yeterlidir. o
¢ Sosyal ve ekonomik olarak gelismis bir veli profili @ Ogretmenlerin egitimde teknolojiyi
bulunmaktadir. kullanma yeterlilikleri yiiksektir.

¢ Kiiltiirel ve sosyal etkinliklere Gnem verilmektedir. p Ogrencilerin teknolojiye
yatkinliklar1 yiiksektir.

Cevresel Etkenler

¢ Okulun bulundugu ¢evre yeni yapilasan bir bolgedir.
¢ Insaat alanlar1 mevcuttur.
¢ Cevre kirliligi vb. etkenler yoktur.

2.9. GZFT Analizi

Plan siirecinde toplantilar yapilmis, i¢ ve dis paydaslarla gorisiiliip, i¢c ve dis paydaslarin
sorun ve ¢oziimleri hakkinda fikir sahibi olunmustur. Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri, sahip
oldugu firsatlar ve tehditler maddeler halinde ¢ikarilmis ve bu ¢alismalardan elde edilen veriler

1s1g1nda genis katiliml ve onceliklendirilmis bir GZFT caligsmasi1 yapilmistir.

Yapilan ayrintili ve kapsamli arastirma ve ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan GZFT caligsmasi
ile Maver Kemal Arsoy Ilkokulu olarak suan neredeyiz, eksikler neler ve plan dénemi sonunda

hangi sorunlar1 nasil ¢6zmiis olacagiz sorularina yanitlar bulunmustur. Sorunlar ve ¢6ziim yollari
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mevcut durum analizinden yola ¢ikip gelecegi planlama seklinde kurgulanmistir. Maver Kemal
Arsoy TIlkokulu olarak giiclii yonlerimiz ve sahip oldugumuz firsatlarla zayif yonlerimiz ve

tehditlerimizi en aza indirmek amaglanmustir.

Maver Kemal Arsoy Ilkokuluna ait stratejik amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmek igin
olusturulan hedefler, TOWS matrisi sonuglar1 analiz edilerek saptanmigtir. Ayrica stratejik
amaglarin  belirlenmesinde  zayif  yonlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin

gergeklestirilmesinde de gii¢lii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Tablo 43. Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci simf mevcutlarinin uygun olmasi
Ogrencilerin etkin bir sekilde okula devaminin saglanmasi ve devamsizligin
diistik olmasi.
Ogrenci mutlulugunu saglayacak sosyal ve sportif faaliyetlerin saglanabilir
olmasi.
Calisanlar Geng, dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi.
Okulun gelisime ve yeniliklere acik kadroya sahip olmasi.
Okulun teknolojiyi kullanabilen kadroya sahip olmast.
Ogretmenlerin birbirleri ile uyum iginde ¢alistyor olmalari.

Veliler Velilerin okula giiven duyuyor olmalari.
Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Bina ve Sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.
Yerleske Derslik sayisinin yeterli olmasi.
Okulda normal egitim yapilmasi.
Donanim Siniflarda yeterli diizeyde teknolojik donanimin

bulunmasi(internet,bilgisayar,Akill1 Tahta v.b)
Kamera giivenlik sisteminin olmasi.
Biitce Bakanlikca nakdi bir biit¢ce ayrilmamakla birlikte okulun temel ihtiyaglarinin

Bakanlik¢a karsilanmasi.(Elektrik,su,dogalgaz,internet,telefon,temizlik v.b)

Y onetim Yoneticilerin tecriibeli ve yeterli olmast.

Siirecleri Okul kararlar1 alinirken paydaslarin  goriis ve Onerilerinin  dikkate
alinmasi,yeniliklere ve gelismelere acik olmasi.

Iletisim Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Stiregleri Okulun WEB sayfasinin siirekli giincellenmesi.

Tablo 44. Zayif Yonler

Ogrenciler Yeni acilan bir okul oldugu i¢in siirekli nakil ile 6grenci alintyor olmasi.
Cahsanlar Okulumuzun kadrosu tam anlamiyla tamamlanmamis olmasi.

Veliler Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Okul binasi etrafinda insaat alanlarinin ve bos arazilerin olmasi.
Yerleske
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Donanim Okulda bulunan donanimlarin ariza vermesi.
Biitce Okul Aile Birliginde yeterli biit¢enin bulunamamasi.
Okula ait Bakanligimiz tarafindan gonderilen bir biit¢enin bulunmamasi
Y Onetim Okul yonetiminde sorumlulugun fazla, yetki siireclerinin az olmast
Siirecleri
[letisim Velilerin bazi zamanlarda Ogrenci ve Ogretmenleri anlamamasi, okul
Siirecleri yonetiminden ¢ok fazla taleplerinin olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 45. GZFT Listesi

olmasi

Ogrencilerin etkin bir]
sekilde okula
devaminin saglanmasi
ve devamsizligin
diisiik olmas.

Ogrenci mutlulugunu
saglayacak sosyal ve
sportif faaliyetlerin
saglanabilir olmasi.

ile 6grenci alintyor
olmas.

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci simf 'Yeni agilan bir okul Cevremizde kurumsal veEgitim politikalarinda ¢ok stk
mevcutlarinin uygun  pldugu icin siirekli nakil pireysel — bazda  siireklidegisiklik yapilmasi ve egitim

gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi.
Bakanligimizda; katilimci,
planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalari

sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi

Geng,  dinamik v
secilmis  bir  egitil
lkadrosuna sahip olmas|
Okulun  gelisime v
yeniliklere agik kadroy
sahip olmasi.
Okulun
kullanabilen
sahip olmasi.
Ogretmenlerin birbirle
ile uyum i¢inde calisiyq
olmalari.

teknolojiy
kadroy

Okulun kadrosunun
tamamlanmamis
olmasi

Okul aile birligi

Velilerin Sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar

Velilerin okula giiven
duyuyor olmalari.
'Yenilige ve iletisime
acik veli profilinin
olmast.

Velinin asir1
korumacilik anlayis

Toplum nezdinde

egitimin geregine;

biling ve

duyarhiliginin artmasi
Cevremizin ayni SOSyo-
kiiltiirel  yapiya
olmasi.

sahip

Medyanin (tv, internet, magazin,
diziler vb.) Ogrenciler {zerinde
olumsuz etkilerinin olmasi.
insanlarin  ¢ocuklarmin egitimine
yonelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamast
Velilerin  asin
sergiliyor olmalari

korumaci tutum|

Sehir giirtiltiisiinde

Spor salonu ingaatinin

Egitim kullanilan arag-ger

Silecklbl tekgelogel ekipveanladiiigen|
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uzak  bir
sahip olmasi.
Derslik sayisinin yeter
olmasi.

Okulda normal egitim

yerleskeydevam etmesi

iletisimde yeni teknolojilefiekkoltjilénidakip etme sorunu.

E-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar.

sisteminin olmasi.

Tim toplumlarda artan cevre
bilinci

yapilmasi.

Smiflarda yeterliDonanimlarin ariza Dogal ortamlarin egitim Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi
gﬁzeyde teknolojiky/armesi, ortamlarim(okul) olumsuz  |duyarsizlik.

bl(;ﬁf:rlnn;;?dn ternet,bil etkilemesine karsi(soguk-

gisayar,Akilli  Tahta sicak-yagis-ulasim vb.)

v.b) teknoloji ve tedbirlerin

Kamera giivenlik] gelismesi

bilitge  ayrilmamakla
birlikte okulun temel
ihtiyaclarininBakanlik
ca
karsilanmasi.(Elektrik,
su,dogalgaz,internet,te
lefon,temizlik v.b)

Bakanlikca nakdi biriGonderilen biitgenin
okulumuz ihtiyaclarini

lkarsilamamasi

'Y 6neticilerin tecriibeli
ve yeterli olmasi.

Okul kararlari
alinirken  paydaslarin
gbriis ve Onerilerinin
dikkate
alinmasi,yeniliklere ve

gelismelere agik
olmast.

Kurum i¢i iletisim
kanallarinin agik|
olmast

Okulun WEB
sayfasinin stirekli
glincellenmesi.
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Tablo 46. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giigclii Okul aile isbirligi giiglii yondedir. Okulumuzun bulundugu bolge
Yonler Velilerin 6grenci ve okula karst ilgileri kentlesme alani i¢inde bulundugu i¢in
.. . her y1l 6grenci sayist giderek artmasini
yiiksektir. N
onlemek.

Zayif Yonler | Ogretmen- veli- ydnetim siireglerini giiclii | Velilerin okul idaresinden ¢ok
hale getirmek. fazla taleplerinin makul diizeye
indergemek. Cocuklarina kars1

asir1 koruyucu yaklagmalarini

Onlemek.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayisi is-kur elemanlarinin varligindan dolay: yeterli diizeyde oldugundan
temizlik ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarlig
gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz tarafindan okulun

mevcut durumu memnuniyetle karsilanmustir.

Okulumuz bahgesinde oyun alanlar1 ( basketbol sahasi, futbol sahas1 vb. ) gibi alanlar

eksiktir. Okulumuz fiziki olarak bir eksigi bulunmamaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda d6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

21. yiizyilin temel becerilerine hakim, evrensel ve milli degerler 1s18inda, her alanda iistiin
nitelikli, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, degisim ve gelisime acik, sorgulayici, karsilastig
sorunlara akilci ¢oziimler iiretebilen, hiir ve demokratik diisiinen, adaletli davranan, kendine
giivenen ve ¢evresine gliven veren, gelecege umutla bakabilen, analitik diisiinme becerisine sahip,
empati kurma gilicii gelismis bireyler yetistirmek i¢in en ideal egitim ve Ogretim hizmetlerini

sunmaktir.

3.2.Vizyon

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, bilim ve teknolojinin 15181nda, diinii, bugiinii ve
yarim biitiinlestirerek gelecege yon veren, kiiltlir ve sanat merkezli, 6grenci, veli ve toplum i¢in

giivenli, kaliteli, 6zgiin, nitelikli ve tiirtinde lider bir okul toplumu olusturmaktir.
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3.3. Temel Degerler

10-

11-

12-

13-

14-

15-

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsiliklt giiven ve diiriistliik,

Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Sabirli, hosgorili ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim ve iletisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Amag 1: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigim ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci
ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalar: ve 6grenmenin siif
duvarlarimi agmas1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir .

Hedef 2.2: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yonelik velilerin
egitimine yer verilecektir.

Hedef 3: Kurumsal iletisimi artirmak ve okul iklimini en iist seviyelere ¢ikarmak
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin 6l¢iilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygmn olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilastirildiginda ~ gergeklestirilip ~ gerceklestirilmedigini  veya  nasil
gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Tablo 47.Girdi Gostergeleri

GIRDI GOSTERGELERI
Personel Sayisi 20
Tahsis Edilen Biitce 36.800 TL
Egitim Materyalleri Sayisi 500
Ogrenci basina diisen kitap sayisi 25

Tablo 48. Siire¢ Gostergeleri

SUREC GOSTERGELERI
Diizenlenen Etkinlik Sayisi 35
[Acilan Kurs Tiirii Sayisi 3
[Uygulanan Ogretim Ydntemi Sayisi 50
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Tablo 49.Ciktt Géstergeleri

CIKTI GOSTERGELERI

Egitime katilan Ogretmen Sayisi

17

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

300

Tablo 50. Sonu¢ Gostergeleri

SONUC GOSTERGELERI

Anaokuluna kayit orani

Mesleki egitime giren 0grenciler arasinda kizlarin ylizdesi

Mezuniyet orani

%100

[YiiksekOgretime gecis sayisi

Disiplin cezalar1 orani

Tablo 51.Kalite Gostergeleri

KALITE GOSTERGELERI

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

%97

Uriin ve hizmetlerden yararlananlarin beklenti karsilanma
diizeyi

%90

Tablo 52. Verimlilik Gostergeleri

VERIMLILiK GOSTERGELERI

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet

(maliyet/cikt1)

500 TL
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Tablo 53. Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonu

Amag 1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.1  [Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

. .. 1. 2.Yl 3. | 4. 5. = -
Etkisi Degeri il vil | vi | vl Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim|

doneminde bllllmsel, kiiltﬁre.l,% 5 0620 630 0640 9645 %660 %70 3 a}_/hk 6 ayhk
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir| periyot periyot

faaliyete katilan 6grenci orani

PG 1.1.2 |Okulda bir egitim ve 6gretim yilind
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoneli%25 %10 %25 (%35 [%50 %60 (%75
olarak diizenlenen alan/mekan ora

3 aylik 6 aylik
periyot periyot

PG 1.1.3 [EGitim amagli yapilan gezi orani 3 aylik 6 aylik

%25 %10 %20 (%35 (%40 [%50 (%65 d f
periyot  |periyot

PG 1.1.4 [Ogretmenlerin motivasyonunu 3 aylik 6 avlik
arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin®25 065 620 %35 [%45 (%55 (%70 y 4
lorani periyot periyot

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birimler il Milli Egitim Miidiirliigii
M Kiiltiir Miidiirliigii

Ogrenci sayisinin fazla olmast,
Faaliyetler sirasinda olusabilecek kazalar

Riskler Gezi sirasinda olusabilecek kazalar
Ogrencilerin faaliyetlere tesvik edilmesi i¢in ¢caligmalar yapilmasi,
Stratejiler Ogrencilerin kendilerini rahat hissedebilecek ortamlar hazirlamak,
Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmasini saglamak
Ogrencilerin kiiltiiriinii tanimasina olanak saglamak
Maliyet Tahmini 35.000 TL
Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirememesi,
Tespitler Teknolojik oyun bagimlilig,
Becerilerinin farkinda olmamalari
Kiiltiirel 6geleri tanimamalari
. Spor malzemeleri
Ihtiyaclar

Spor alanlar1

Gezi planlarmin saglikli bir sekilde yapilmasi
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Tablo 54. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.2 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit Ogrenme ve Ogretme firsatlarmi yakalamalar1 ve

ogrenmenin smnif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

1.2.4 legitimlerine katilan 6gretmen orani

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
.. . . 1. 2.Yl 3. | 4. 5. 9 <

Etkisi Degeri vil vl | Yil |yl Sikhig1 | Sikhig
PG |Dijital igerik saglayan 6gretmen 0625 0610 025 640 1655 0670 1680 6 aylik 1 yallik
1.2.1 [sayisi periyot periyot
PG (Gelistirilen material sayisi 0625 065 0020 9635 10660 0675 9690 6 aylik 1 yillik
1.2.2 periyot periyot
PG [EBA Kullanan Ogretmen Sayisi b b . ) o b b 6 aylik 1 yillik
123 %25 %3 %15 (%30 (%45 (%55 (%70 periyot periyot
PG [Dijital iceriklere iligkin sertifika 0625 0610 0630 0645 9665 0685 106100 6 aylik 1 yillik

periyot periyot

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii
Arge Birimi
Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar

Teknolojinin hizla ilerlemesi
Teknolojiye yatkinligin degiskenligi

Riskler Teknolojiyi kullanim alani diginda kullanma
Ogretmenlerin gelisen teknolojiye uyum saglamalarini tesvik
Stratejiler etmek

Egitim 6gretim sirasinda teknolojiden yararlanmalarini saglamak

Aktif 6grenme alanlar1 saglamak

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Geleneksel yontemlerden uzaklasmak

Tespitler Derslerin ilgi ¢ekici hale getirilmesi
Sanal gergeklik icerisinde egitim yapilmasi
Teknolojik malzemeler

Ihtiyaclar

Dijital yetkinlik

Hizmet Ici egitimler
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Tablo 55. Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 & y & & ylecagin g
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir .
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
.. . . 1. 2.Yl 3. | 4. 5. < o
Etkisi Degeri vil il | i | vl Sikhig1 | Sikhig
PG Yerel ve ulusal yarismalara
6 aylik 1 yillik
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
2.1.1 |katihm orani %30 015 030 (%45 (%50 (%65 (%75 neriyot neriyot
PG Cocuk Kuliibinde agilan etkinlik
6 aylik 1 yillik
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
2.1.2 lorani %40 005 %15 %30 %45 %65 (%75 periyot periyot
PG  [Okulumuzda agilan hizmet ici b b b b o b b 6 aylik 1 yillik
2.1.3 editimlere katilan 6gretmen orani = S CRN GO (U el periyot periyot

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birimler (il Milli Egitim Miidiirliigii
Il Kiiltiir Midiirliigii

Universiteler

Ogrencilerin ilgilerinin az olma ihtimali
Ogretmnelerin ilgisizligi

Riskler
Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere katiliminin tesvik edilmesi

Stratejiler Ogretmenlerin ¢ocuk kuliibii ¢aligmalarina tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 20.000 TL

Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirememesi,
Tespitler Cocuk kuliiplerinin sayisinin yetersiz olmasi

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere katilimlarinin azhig

Hizmet ici egitimler
Ihtiyaclar

Ogrencilerin olumlu tutum gelistirebilecegi etkinlikler
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Tablo 56. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

yonelik velilerin egitimine yer verilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
. . .. 1. 2.l 3. | 4. 5. - <
Etkisi Degeri il vil | vi | va Sikhig1 | Sikhig
PG Velilere yonelik acilan egitim b b b b o . o 6 aylik 1 yallik
221 loran %30 65 %615 p625 0630 0645 P6SO ot ooy
PG Velilere yonelik diizenlenen 6 aylik 1 yallik
i 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
2.2.2 seminer orani %40 %7 0018 %25 %30 %40 [%45 beriyot beriyot
PG Hayat boyu 6grenme
o 6 aylik 1 yillik
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
2.2.3 (calismalarina katilan velilerin %30 %2 %10 %15 (%25 (%30 %45 periyot periyot

orani

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslar
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Il Kiiltiir Miidiirliigii

Riskler

Velilere ulagsmada gii¢liik
Velilerin bos vakitlerinin kisith olmasi

Stratejiler

Velilere tesvik edici egitmler verilmesi

diizeylerini arttirict oldugunu hissettirmek

Velilere egitimlerin hem kendileri hem de 6grencileri igin gelisim

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Okula ziyaret oranlarinin diigiik olmasi

Velilerin okula kars1 tutumlarinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Hizmet ici egitimler

Veli ve 6grenciler i¢in etkinlikler
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Tablo 57. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Hedef 3 Kurumsal iletisimi artirmak ve okul iklimini en {ist seviyelere ¢ikarmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
- . . 1. 2.Yl 3. | 4. 5. o .
Etkisi Degeri il vil | vi | va Sikhig1 | Sikhig
PG 3.1 |Yapilan gezilerin orani 0630 062 0615 620 1630 1945 1650 6 a}_/hk 1y1_111k
periyot  |periyot
PG 3.2 |Yurtiilen okul igi etkinliklerin 6 aylik 1 yillik
) 0 0 0 0, 0, 0,
oran| %40 05 %20 %30 %45 %50 %60 veriyot  |periyot
PG 3.3 |Yurutlen sosyal etikinlik orani 0630 065 0615 0620 1625 1635 1640 6 aylik 1 yillik

periyot periyot

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Ogretmen sayisinin fazla olmasi

Stratejiler

Ogretmenlerin okul iklimine uyum saglamasini amaglamak

Okula ait bir kiiltiir ortaya ¢ikarmak

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Okula yeni atanan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyumunun uzun

Tespitler stirmesi
Okul i¢cinde yapina etkinliklere ve sosyal faaliyetler katilim oranin
diistik olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Ihtiyaclar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gergeklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile

miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsamunda yuritiilen faaliyetlerin Midurliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

> Alternatiflerin ve ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesistirecleri olusturmaktadir.

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve
giivenli veri akistn1 mimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219

yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigimde uygulamaya alinmistur.

Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme
ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi igin tim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir. Tum
okulunizleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli

gortilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.
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Sekil 1. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 58. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 25.000 [35.000 45.000 [55.000 [65.000 [225.000
Hedef 1.1 15.000 [20.000 [25.000 [30.000 [35.000 [125.000
Hedef 1.2 10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (30.000 (100.000
Amag 2 35.000 ©40.000 45.000 [50.000 [55.000 [225.000
Hedef 2.1 10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (30.000 [100.000
Hedef 2.2 15.000 [20.000 [25.000 [30.000 [35.000 [125.000
Amag 3 20.000 [25.000 30.000 [35.000 140.000 [150.000
Genel Yonetim 50.000 [65.000 (70.000 80.000 85.000 ([350.000
Giderleri
TOPLAM £180.000 £235.000 £280.000 £330.000 £375.000 [£1.400.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim miidurligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

Maver Kemal Arsoy Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarini kapsayan bir donem
icin hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu donem icinde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 gercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi

i¢in plana 1s1k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan ti¢ amag¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar1 bir

araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadr.
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Tablo 59. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.1 | %96

Performansi

%c_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irrm
Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi | Etkisi Bagslangig Doénemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 111 60 0 5 5 100

Yiiriitiilen

sosyal,

kiiltiirel ve

sportif

etkinlik

sayisl

PG 1.1.2 40 20 85 70 91

Yiiriitiilen

sosyal,

kiiltiirel ve

sportif

etkinlik

sayisl

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %70 oraninda gercgeklestigi
goriilmektedir.
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Tablo 60. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

H1.2 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve
0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Hedef 12 | %78

Performansi

%c_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irm
Performans | Hedefe | Plan Donemi | Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi | Etkisi Baslangig Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 121 60 0 10 8 80

Dijital icerik|

ve beceri

destekli

etkinlik

sayisl

PG 1.2.2 40 30 70 60 75

Dijital

icerik ve

beceri

destekli

etkinlik

sayisi

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.2.1 i¢in performansin %80 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.2.2 i¢in performanst %75 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
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Tablo 61. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu
A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlhigi kazandirilacaktir .

Hedef 2.1 | %93

Performansi

%c_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irm
Performans | Hedefe | Plan Donemi | izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 211 60 0 12 12 100

Egitimde

Yenilikci

duyarh

uygulama

sayisi

PG 2.1.2 40 25 85 75 83

Egitimde

Yenilikgi ,

duyarh

uygulama

sayisi

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.1.2 i¢in performansi %83 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
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Tablo 62. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yonelik velilerin
egitimine yer verilecektir.

Hedef 2.2 % 70
Performansi
%c_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irm
Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baglangic Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 221 60 0 7 5 72
Egitimde
Yenilikgi
uygulama
Veli egitim
sayisli
PG 22.2 40 15 75 55 66
Egitimde
Yenilikci
uygulama
Veli egitim
sayisi
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim O6gretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansin %72 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 2.2.2 i¢in performanst %66 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
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Tablo 63. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy: tesis
etmek.

H3.1 Kurumsal iletisimi artirmak ve okul iklimini en Ust seviyelere ¢ikarmak

Hedef 3.1 % 89

Performansi

%Qr_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irrm
Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.1.1 60 0 6 6 100

OKkul ici

personel

sosyal ve

kiiltiirel

etkinlik

sayisl1

PG 3.1.2 40 10 80 60 72

OKkul ici

personel

sosyal ve

kiiltiirel

etkinlik

sayis1

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.2 i¢in performanst %72 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
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